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Moja decyzja o kandydowaniu na stanowisko Rektora Uniwersytetu Komisji

Edukacji Narodowej wynika z gtebokiego zrozumienia potrzeb naszej Uczelni,
uksztattowanego przez ponad trzy dekady zaangazowania w jej zycie. Nie kierujg
mngq osobiste ambicje, lecz dgzenie do budowania przysztosci Uniwersytetu, ktora
harmonijnie tgczy tradycje z nowoczesnosciq, odzwierciedlajgc wartosci nauki
polskiej i europejskiej. Moim priorytetem jest rozwdj oparty na otwartosci,
wspotpracy, i doskonatosci naukowej, skoncentrowany na ewolucyjnych zmianach

dla dobra catej spotecznosci akademickiej.

Skupie sie na budowaniu konstruktywnego dialogu z Pracownikami i Studentami,
niezaleznie od sympatii i zapatrywan, promowaniu innowacji i wzmacnianiu
polskiej oraz miedzynarodowej naukowej i dydaktycznej pozycji Uczelni.
Jednoczesnie deklaruje dbatos¢ o wysoki poziom ksztatcenia i wszechstronny rozwdj
studentow, co zapewni im solidne fundamenty do rozpoczecia kariery zawodowej

i aktywnego udziatu w zyciu publicznym.
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Zobowiqzuje sie do przemyslanych i szeroko konsultowanych zmian, aby razem
ksztattowac przysztos¢ Uniwersytetu w duchu wzajemnego szacunku i dgzenia do
wspdlneg dobra. Gwarantuje bezwzgledne przestrzeganie prawa i dobrych obycza-
jow akademickich, stabilnosc zatrudnienia pracownikow administracji i nauczycieli
akademickich oraz stworzenie bezpiecznego i przyjaznego srodowiska dla pracy

i studiowania

Mam gtebokie przekonanie, zZe nasza Uczelnia powinna byc zarzqdzana zaréwno
racjonalnie, jak i transparentnie, ale jej prawdziwa natura nie jest mierzalna
wytgcznie liczbami. To przede wszystkim wspélnota ludzi wspétpracujgcych na rzecz

nauki, dobrych praktyk i wartosci spotecznych — dla dobra ogétu.

Jako rektor stworze przestrzen dla niezaleznego myslenia, uczciwosci, otwartosci na
dialog, szacunku do prawdy oraz sprawiedliwosci i rownosci, zawsze z troskq
0 rozwadj catej spotecznosci akademickiej. Program, ktory proponuje, jest oparty na

pieciu kluczowych filarach:

Zachecam Parnistwa do otwartej rozmowy, do dzielenia sie¢ swoimi oczekiwaniami

i obawami. Jedynie dzieki wspotpracy mozemy zbudowac lepszq przysztosc dla Uniwer-

sytetu Komisji Edukacji Narodowe;j.

Z wyrazami szacunku
Piotr Trojaniski
Kandydat na Rektora UKEN
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Poczucie bezpieczenstwa jest gwarancja rozwoju naukowego i dydaktycznego oraz wszel-

kiej skutecznej pracy organizacyjnej. Decyduje o komforcie psychicznym pracownikéw

i ich zaangazowaniu w ksztattowanie pozytywnego wizerunku Uczelni. W ostatnich

latach zostato ono jednak zachwiane przez szereg czynnikéw, zaréwno zewnetrznych,

jak i wewnetrznych, wzmagajac niepewnosc, strach i poczucie braku stabilizacji.
Uszczuplito to kapitat spoteczny, wptyneto negatywnie na relacje miedzyludzkie i zaanga-
zowanie w sprawy Uniwersytetu. Konieczne jest zatem odbudowanie zniszczonych wiezi
spotecznych oraz podjecie pilnych dziatan, zmierzajacych do przywrécenia poczucia bez-
pieczenistwa, takich jak:

- Gwarancja stabilnosci i przewidywalnosci zatrudnienia w ramach wszystkich kategorii
pracownikdw; powstrzymanie fali nagtych zwolnien i przenoszenia pracownikéw
Z miejsca w miejsce.

+ Czytelna perspektywa awansu i planowania kariery.

- Przejrzyste i rowne dla wszystkich kryteria oceny pracy.

- Poprawa kultury organizacyjnej, atmosfery pracy oraz stosunkéw miedzyludzkich.
Szkolenia w zakresie rozwigzywania konfliktow i mediacji.

- Podmiotowe i rowne traktowanie kazdego pracownika — liczenie sie z jego opinia
i wola, uwzglednianie jego kompetencji, doswiadczenia i etapu rozwoju zawodowego.

- Zapewnienie psychiczno-bytowego bezpieczeristwa pracownikom i studentom
Uniwersytetu.
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Proponowane dziatania

10.

11.

Sprawiedliwa ocena pracy niezaleznie od stanowiska na podstawie znanych wczesniej
kryteridw. Pilne opracowanie prostego, czytelnego dla danej grupy pracownikéw, arku-
sza oceny pracowniczej, ktory zostanie skonsultowany ze srodowiskiem akademickim.
Ocena okresowa dla wszystkich nauczycieli akademickich co 4 lata, ktéra nie powinna
mie¢ charakteru opresyjnego

Opracowanie w pierwszym roku kadencji przejrzystych i sprawiedliwych zasad awansu
zawodowego, w tym dla grup pracowniczych, ktére od wielu lat byty pomijane

w awansach.

Opracowanie w pierwszym roku kadencji przejrzystych i sprawiedliwych zasad wy-
nagradzania, premiowania i innych form nagradzania pracownikéw, w tym takze za
osiggniecia dydaktyczne.

Wyeliminowanie razacych anomalii i przypadkéw zaszeregowania pracownikéw admi-
nistracji wedtug kryteriéw innych niz merytoryczne.

. Zlikwidowanie razacych dysproporcji pomiedzy wynagrodzeniami poszczegdlnych grup

pracownikow Uczelni i podniesienie wynagrodzen najmniej zarabiajacym.

Skuteczna ochrona przed mobbingiem i dyskryminacjg poprzez stosowanie jasnych
procedur sygnalizowania problemdw i reagowania.

Pilne opracowanie przejrzystych i sprawiedliwych zasad przechodzenia na emeryture
W porozumieniu z zainteresowanym i przetozonymi.

. Inwestowanie w pracownika; wspieranie dziatan zmierzajacych do rozwoju

i podnoszenia kwalifikacji oraz kompetencji pracownikéw (stazy, szkolen, studiéw po-
dyplomowych).

. Wsparcie dla pracujacych rodzicow z matymi dzie¢mi, m.in. podjecie staran

o utworzenie zfobka.

Wprowadzenie mozliwosci korzystania z karty MULTISPORT i innych udogodnien,

na podstawie wczesniejszego badania preferencji pracownikéw UKEN

tym zakresie.

Utrzymanie kontaktu z emerytkami i emerytami w celu budowania trwatych wiezi sSro-
dowiskowych.
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Dynamicznie rozwijajacy sie uniwersytet musi by¢ instytucjg demokratyczna. W ostatnich

kilku latach demokracja w naszej Uczelni przezywa powazny kryzys. Dlatego proponu-

je spotecznosci naszej Uczelni przejscie do demokratycznego stylu przywddztwa, takiego,
ktdry aktywizuje pracownikdéw i liczy na ich wktad w proces podejmowania decyzji.
Uwazam, ze tylko taki model moze przywroci¢ w Uczelni wiare we wspétuczestnictwo

w spotecznosci akademickiej. Chciatbym realizowac zasade ,,z ludzmi i dla ludzi”,

za ktorg idzie przewidywalnos¢, transparentnosé, racjonalnosé i konsensus. W tym wzgledzie
istotne sa:

- Przestrzeganie statutowych prerogatyw Senatu i przekazanie wiekszych uprawnien ko-
legialnym gremiom Uniwersytetu, takim jak rada instytutu i rada dyscypliny.

- Kolegialnos¢ zarzadzania dzieki wsparciu kompetentnego grona merytorycznie
dobranych prorektoréw, samodzielnego kanclerz, kwestora.

- Decentralizacja zarzadzania, uwzglednianie decyzji podjetych na szczeblu instytuto-
wym i wydziatowym w mysl zasady, ze sita Uniwersytetu wynika z sity poszczegélnych
jednostek organizacyjnych.

-« Gruntowna racjonalizacja organizacji pracy oraz procedur wewnatrzuczelnianych pod
wzgledem transparentnosci i rownego traktowania.

- Partnerskie, a nie klientystyczne relacje ze studentami i pracownikami wraz ze statym
ich dostepem do rektora i konsultowaniem biezacych problemdw.

- Przestrzeganie przepisdw prawa, Statutu UKEN i innych regulacji uczelnianych, a takze
dobrych obyczajéw, ogdlnie przyjetych zasad etycznych, kultury uniwersyteckiej
i zasad wspotzycia spotecznego.
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Proponowane dziatania

1. Demokratyzacja i transparentnosc systemu powotywania pracownikéw do petnienia
funkcji kierowniczych, uwzgledniajacego wole wiekszosci oraz kompetencje osdb aspi-
rujacych na te stanowiska.

2. Wprowadzenie niezbednych zmian w Statucie UKEN majacych na celu demokratyzacje
funkcjonowania Uczelni.

3. Nowelizacja procedur wyborczych w Uczelni w kierunku ich uproszczenia, dalszej
demokratyzacji zapewnia wszystkim uczelnianym srodowiskom statej mozliwosci
decydowania o sprawach Uczelni.

4. Transparentne, racjonalne i stopniowe dokonywanie zmian w strukturze Uniwersytetu,
po konsultacjach ze wszystkimi zainteresowanymi.

5. Aktualizacja lub stworzenie regulamindw komisji rektorskich i senackich obowigzujgcych
w Uczelni.

6. Wprowadzenie statych, cyklicznych spotkan ze wszystkimi pracownikami i studentami
Uczelni.

7. Powofanie petnomocniczki/petnomocnika ds. kontaktéw ze zwigzkami zawodowymi
sposrdd pracownikdw nienalezacych do zadnej organizacji zwigzkowej oraz autentycz-
ne konsultacje regulaminéw pracy, zasad wynagradzania i innych istotnych spraw.

8. Cykliczne badanie satysfakcji z pracy oraz kluczowych potrzeb pracownikéw Uczelni.

9. Doskonalenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania zespotem.
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Moim priorytetem jest stworzenie stabilnych i bezpiecznych warunkéw rozwoju osobi-
stego kazdej osoby studiujacej w Uczelni. Chciatbym uczelni przyjaznej, w ktorej do osoby
studiujgcej podchodzi sie indywidualnie, uwzgledniajac jej potrzeby i cele. Studenci maja
prawo dostepu do wysokiej jakosci nauczania prowadzonego przez kompetentne osoby,
zgodnie z aktualnymi metodami i przy uzyciu nowoczesnych technologii. Liczne sygnaty
z Uczelni swiadczg o obecnym braku kontroli nad procesem dydaktycznym: otwiera sie
nowe kierunki, nie zapewniajac odpowiedniej kadry, likwiduje sie kierunki tuz po rozpo-
czeciu cyklu, prowadzi sie nadmierna liczbe zajec online, grupy ¢wiczeniowe s3g zbyt duze
(40-50 0s6b), rotacja pracownikdéw administracji uniemozliwia wtasciwg obstuge studen-
tow, itp. Dlatego proponuje, co nastepuje:

Zdecydowane dziatania na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia w UKEN. Dbatos¢

o poziom przygotowania kadry, unowoczesnienie programow ksztatcenia i dostosowanie
ich do potrzeb studentéw i absolwentow.

Odpowiedzialne ksztattowanie oferty kierunkéw studidw, taczace tradycje uniwersyteckie
i nowe trendy edukacyjne. Upowszechnienie kierunkdw miedzyobszarowych

i studiow prowadzonych we wspétpracy z innymi uniwersytetami i wiodgcymi na rynku
podmiotami gospodarczymi.

Zapewnienie stabilnosci studiowania na wybranym kierunku i mozliwosci kontynuacji
studiéw na Il stopniu.

Dbatos¢ o odpowiednie zaplecze dydaktyczne: sale, wyposazenie, zasoby elektroniczne,
oprogramowanie, biblioteki instytutowe.

Kontynuacja niezbednych remontéw budynkéw uniwersyteckich i podjecie dziatan na
rzecz budowy wielofunkcyjnej hali sportowej i akademika.

Poszanowanie réznorodnosci Swiatopogladowej i dbatos¢ o warunki studiowania adekwatne
do specyficznych materialnych, psychicznych i zyciowych potrzeb kazdej osoby studiu-
jacej.

Wspotpraca i wsparcie organizacji studenckich. Wieksze upodmiotowienie studentow
w zarzadzaniu Uczelnia.
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Proponowane dziatania

Faktycznie usprawnienie organizacji zaje¢ dydaktycznych. Publikowanie harmonogramdw
zaje¢ z odpowiednim wyprzedzeniem i ograniczenie do minimum ich zmian

w trakcie semestru.

Nowelizacja regulaminu studiow i innych aktéw prawnych dotyczacych spraw studenckich,
m.in. likwidacja dodatkowych optat wynikajacych dodatkowych optat wynikajacych

np. z koniecznosci uzupetniania réznic programowych lub wydtuzenia terminu
bezptatnej obrony pracy dyplomowe;.

Wprowadzenie mozliwosci sktadania podan i wnioskéw drogg elektroniczna.

4. Utatwienie dostepu do COS, m.in.: wprowadzenie legitymacji dla starostéw uprawnia-

10.

11.

12.

jacych ich do pierwszeristwa w zatatwianiu spraw w imieniu studentéw, organizacja
peer-support dla studentéw pierwszych lat studiow.

. Opracowanie koncepcji i podjecie staran o pozyskanie srodkéw na budowe, wielofunkcyjng

hal sportowej i akademika, ktére docelowo beda stanowity czes¢ Kampusu Bronowice
przy ul. Rydla 54.

. Powr6t do pozyskiwania funduszy europejskich na realizacje projektdw skierowanych

do studentdw.
Wprowadzenie prostego i jednolitego systemu finansowania studenckich két naukowych
z budzetu centralnego Uczelni.

. Rozszerzenie wsparcia w zakresie edukacji, zdrowia fizycznego i psychicznego udzie-

lanego studentom z niepetnosprawnosciami, ze szczegélnym uwzglednieniem oséb
neuroréznorodnych, m.in. uruchomienie telefonu zaufania dla oséb w kryzysach psy-
chicznych.

. Przywrécenie rangi Petnomocniczki/Petnomocnika ds. Réwnego Traktowania oraz

Rzeczniczki/Rzecznika Praw Studentéw. Wsparcie dla osob szczegdlnie narazonych na
dyskryminacje. Zapewnienie rownego traktowania studentow bez wzgledu na wiek,
pte¢, narodowos¢, religie i Swiatopoglad.

Wsparcie dla studiujacych rodzicow. Wyznaczenie w kazdym budynku uniwersyteckim
strefy dla rodzica z matym dzieckiem.

Stworzenie mozliwosci realizowania modutu specjalnosci nauczycielskiej jako dodatko-
wej.

Poszerzenie wspotpracy z instytucjami spoza Uczelni, m.in. w zakresie organizacji
praktyk i stazy dla studentdw.
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13.

14.

15.

16.

17.

Wieksza dostepnos¢ do zajec sportowo — artystycznych alternatywnych dla WF oraz
rozwijanie atrakcyjnej oferty wyjazdowej dla oséb studiujacych.

Tworzenie przyjaznych warunkéw nauki i badan dla doktorantek/doktorantéw,

w tym z zagranicy, m.in. pogtebienie integracji doktorantek/doktorantéw z instytutami
i zespotami badawczymi, a takze pomoc psychologiczna (réwniez w jezyku angielskim).
W miare potrzeb i mozliwosci organizacja w budynkach uczelni pomieszczen socjalnych
oraz miejsc do realizacji indywidualnych zajec online.

Organizacja wydarzen integrujgcych spotecznos¢ studencka i akademicka, takich jak
np.: seansow plenerowych, kina letniego, piknikéw i Juwenaliéw z koncertami plenero-
wymi.

Organizacja cyklicznych otwartych spotkan z réznymi znanymi osobami,

m.in.: naukowcami, pisarzami, tworcami kultury i sztuki. Tworzenie na terenie Uczelni
i na zewnatrz inspirujacych przestrzeni, ktére bedg prezentowaty prace studentow

i wyniki badan pracownikdw oraz zachecaty do identyfikacji z nig.
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Rozwdj Uczelni to wyzsza jakos¢ pracy naukowej i dydaktycznej, wspotpraca z partne-

rami akademickimi i spotecznymi, umiedzynarodowienie, rosnacy prestiz, zadowolenie
0s6b studiujacych i pracujacych. To kompleksowy system przemyslanych dziatari majacy
na celu podnoszenie jakosci i motywacji do pracy, racjonalizacje i usprawnianie procedur.
Rozwazna i sprawiedliwa polityka kadrowa jest tu kluczowa. Ponadto nasz Uniwersytet
wymaga pilnych naktadéw na infrastrukture naukowa, dydaktyczng i administracyjna.
Oto gtéwne linie rozwoju:

Przygotowanie nowej Strategii Rozwoju Uczelni, w sposéb w petni transparentny

i we wspoétpracy ze wszystkimi zainteresowanymi.

Podjecie dziatar na rzecz budowy nowoczesnego i kompleksowego Kampusu Bronowice
przy ul. Rydla 54, obejmujacego centrum dydaktyczno-konferencyjne, rewitalizacje
czesci historycznej fortu, budowe wielofunkcyjnej hali sportowej i akademika.
Proaktywna koordynacja dziatan lokujgcych UKEN na wysokich pozycjach krajowego

i miedzynarodowego swiata nauki, sztuki i edukacji.

Wdrazanie nowoczesnych standardéw zarzadzania uniwersytetem bazujgcych na
wspotdziataniu, demokracji, rzeczywistej kolegialnosci i wtasciwym przeptywie infor-
magji.

State ukierunkowanie na rozwdj i doskonalenie nauki, dydaktyki i organizacji,

we wspotpracy z wiodagcymi partnerami polskimi i zagranicznymi.

Wyposazenie sal dydaktycznych w nowoczesny sprzet w celu poprawienia jakosci prowadzonej
dydaktyki.

Minimalizacja i racjonalizacja sprawozdawczosci naukowo-badawczej, organizacyjnej

i innej.
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Proponowane dziatania

W zakresie wspotpracy, komunikacji i promocji:

1. Rozdzielenie funkcji prorektora i kanclerza oraz powotanie stanowiska zastepcy
kanclerza ds. inwestycyjnych, stworzenie odrebnej funkcji prorektora ds. wspétpracy
i rozwoju.

2. Wzmocnienie zdolnosci Uczelni w zakresie pozyskiwania i obstugi projektéw oraz
grantow finansowanych ze zrédet krajowych i miedzynarodowych. Reaktywowanie
Biura Rozwoju i niezbedne wzmocnienie kadrowe w newralgicznych obszarach admini-
stracji.

3. Systemowe i perspektywiczne podejscie do wspotpracy i partnerstw krajowych
i miedzynarodowych w obszarze nauki i sztuki oraz dydaktyki i wspétpracy z biznesem.

4. Wprowadzenie regulacji umozliwiajacych wynagradzanie pracownikéw szczegdlnie
zaangazowanych w dziatania na rzecz naukowej i dydaktycznej konkurencyjnosci UKEN.

5. Poprawa obiegu informacji i kanatow komunikacyjnych na Uczelni. Realne korzystanie
z informacji zwrotnej oraz doswiadczenia i opinii pracownikow.

6. Powotanie przez Senat Konwentu Honorowego UKEN ztozonego z niekwestionowanych
autorytetéw Swiata nauki - z uwzglednieniem Doktoréw Honoris Causa - jako ciata
doradczego i zapewniajgcego Uniwersytetowi prestizowe wsparcie w poszerzaniu jego
oddziatywania spotecznego na arenie krajowej i miedzynarodowe;.

7. Poprawa medialnego wizerunku Uczelni poprzez zaplanowang strategie wizerunkowa
i promocyjna realizowang przez wzmocniony i unowoczesniony Dziat Promogji.

W zakresie dziatalnosci dydaktycznej:

8. Przywrdcenie odrebnej funkcji prorektora ds. ksztatcenia i powotanie na nig osoby
doswiadczonej w organizacji dydaktyki i skupionej wytgcznie na tym fundamentalnym
obszarze dziatania Uczelni.

9. Przemyslana polityka prowadzenia kierunkdw studiéw; decyzje o kontynuacji badz
tworzeniu nowych kierunkéw podejmowane w porozumieniu z wtasciwymi gremiami,
na podstawie rzetelnych badan i analiz rynku edukacyjnego oraz perspektyw na rynku

pracy.
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10. Powotanie Centrum Rozwoju Dydaktyki, ktérego celem bedzie wspomaganie nowo-
czesnych metod uczenia i uczenia sie, w tym z uzyciem narzedzi cyfrowych, tutoringu
jako formy statego wsparcia indywidualnego rozwoju studentéw oraz podejmowanie
inicjatyw promujacych jakos¢ ksztatcenia, np. Tygodnia Jakosci Ksztatcenia.

11. Urzeczywistnienie gtosu doradczego interesariuszy zewnetrznych przy ksztattowaniu
programoéw ksztatcenia.

12. Unowoczesnianie programdw nauczania oraz zreformowanie systemu zaje¢ ogolno-
uczelnianych.

13. Wprowadzenie przejrzystego systemu motywacyjnego i systemu przyznawania nagrod
za osiggniecia w zakresie dziatalnosci dydaktycznej i organizacyjne;j.

14. Korzystanie z mozliwosci prowadzenia zajec¢ zdalnych nie tylko z powodéw lokalowych
i/lub finansowych, ale takze ze wzgledéw merytorycznych (badania wskazujg na okre-
Slone korzysci ptynace z takiej formy zajec).

15. Racjonalna regulacja liczebnosci grup (w tym na zajeciach lektoratowych). Nie moze
ona wynikac z prostego rachunku ekonomicznego, lecz musi opierac sie przede
wszystkim na priorytecie jakosci ksztatcenia.

16. Przydzielanie prowadzenia kurséw osobom o odpowiednich kompetencjach meryto-
rycznych, posiadajacych wiedze i doswiadczenie w danym zakresie.

17. Systemowe rozwigzanie problemu nadgodzin i racjonalizacja stawek wynagradzania.

18. Wspotpraca z zagranicznymi instytucjami dydaktycznymi oraz polskimi podmiotami
prowadzacymi dziatalnos¢ edukacyjng za granica dla Polakéw i cudzoziemcow.

W zakresie dziatalnosci naukowej:

19. Systematyczny przeglad planéw rozwoju naukowego poszczegdlnych dziedzin i dyscy-
plin we wspdtpracy z dziekanami i radami dyscyplin.

20. Wzmocnienie i usprawnienie wsparcia administracyjnego dla osob ubiegajacych sie
o granty badawcze oraz je realizujacych.

21. Zapewnienie pracownikom dostepu do nowoczesnej infrastruktury badawczej dla kazdej
dyscypliny naukowej, w tym zakup sprzetu potrzebnego dla prowadzenia indywidual -
nej i zespotowej dziatalnosci badawczej.

22. Cztonkostwo UKEN w polskich i miedzynarodowych organizacjach zrzeszajacych
osrodki naukowe i naukowo-dydaktyczne. Wdrazanie dobrych praktyk wypracowanych
przez tego typu gremia. Uzyskiwanie certyfikatow jakosci.

23. Realne wzmocnienie kadrowe Dziatu Nauki i Biura Dziekanéw w celu zapewnienia
odpowiedniego wsparcia pracy wydziatdw i rad dyscyplin.
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24. Opracowanie kompleksowego i sprawiedliwego systemu motywacyjnego w zakresie
dziatalnosci naukowej. Wspieranie badan zespotowych, szczegélnie dla oséb uczestni-
czacych w miedzynarodowych zespotach badawczych (np. dodatki i znizki pensum).

25. Stworzenie warunkéw do zatrudniania mtodych naukowcow, wypracowanie dziatan
zachecajacych ich do zwigzania swojej kariery z uczelnia.

26. Wykup dostepu do waznych baz danych (zwtaszcza petnotekstowych), do ktérych
obecnie pracownicy i studenci nie maja dostepu.

27. Wzmocnienie kadrowe wydawnictwa naukowego UKEN m.in. poprzez zatrudnienie
redaktoréw, edytoréw, informatykéw dbajacych o promowanie publikacji.

28. Rozwodj publikowania elektronicznego i utworzenie technicznego dziatu wsparcia dla
punktowanych czasopism w uczelni (np. w zakresie obstugi Open Journal System)

W zakresie finansow Uczelni:

29. Kompleksowy przeglad polityki finansowej Uczelni. Przygotowanie symulacji budze-
towania Uniwersytetu w perspektywie Srednio- i dtugookresowej z uwzglednieniem
relacji algorytmu naliczania subwencji do poziomu etatyzacji, liczby studentéw, koszto-
chtonnosci prowadzenia badan i dydaktyki w poszczegélnych dyscyplinach.

30. Dbanie o wtasciwy poziom zabezpieczenia finansowego Uczelni w oparciu o catosciowa
analize ryzyk zewnetrznych, wahan kosztéw statych i realng ocene mozliwosci komer-
cjalizacji. Wprowadzenie statej zasady budowania planéw finansowych Uniwersytetu
z uwzglednieniem symulacji prognozowanych dtugookresowych skutkdéw podejmowa-
nych decyzji w odniesieniu do zewnetrznych warunkdéw finansowych i celow zawartych
w strategii rozwoju UKEN.

31. Podjecie intensywnych dziatann w celu dalszego pozyskiwania pozasubwencyjnych zrédet
finansowania dziatalnosci Uczelni.

32.Wprowadzenie prostych, jednolitych i skutecznych procedur komercjalizacji efektow
badan naukowych i dziatalnosci komercyjnej Uczelni.

33. Wprowadzenie aplikacji pozwalajacej dyrektorom instytutow i kierownikom pozo-
statych jednostek organizacyjnych Uczelni na staty monitoring poziomu wydatkow
budzetowych jednostki w czasie rzeczywistym. Wprowadzenie takiego narzedzia jest
niezbedne, aby samodzielnos¢ finansowa jednostek nie pozostawata fikcja, a kierow-
nictwa mogty stabilnie planowac i realizowa¢ wydatki.

34.Wprowadzenie nowego standardu raportowania biezacej sytuacji finansowej Uczelni
oraz jasnych zasad wykorzystania i przenoszenia pomiedzy okresami rozliczeniowymi
Srodkow jednostek pochodzacych z réznych zrédet.
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35. Adekwatne do pozaetatowego naktadu pracy przydzielanie dodatkéw uzupetniajacych
do wynagrodzenia.

36. Przeglad i racjonalizacja wysokosci odpisu z budzetéw projektéw do budzetu central-
nego Uczelni. Uwolnienie stawek odpisu i dopasowanie ich do struktury kosztow
i charakteru poszczegélnych dziatan.

W zakresie funkcjonowania administracji:

37. Gwarancja stabilnosci zatrudnienia pracownikéw administracji i ograniczenie do nie-
zbednego minimum rotacji pracowniczej w podstawowych dziatach administracyjnych.

38.Konsultowanie wszelkich zmian strukturalnych z zainteresowanymi pracownikami.

39. Zapewnienie pracownikom administracji optymalnej przestrzeni fizycznej do pracy
(patrz réwniez infrastruktura i inwestycje ponizej).

40. Przywrdcenie odrebnej funkcji Kanclerza UKEN i zastepcy ds. inwestycyjnych obsa-
dzonych przez osoby z odpowiednimi kwalifikacjami menedzerskimi i doswiadczeniem,
nadzorujacych komplementarny pion administracji i dziatalnos¢ inwestycyjng Uczelni.

41. Stabilne i przewidywalne warunki pracy. Jasny podziat kompetencji i obowigzkow.
Czytelny podziat zadan i sprawiedliwy system oceny pracownikow.

42. Uproszczenie i ujednolicenie procedur i proceséw administracyjnych w porozumieniu
z pracownikami.

43. Uzupetnienie brakéw kadrowych, m.in. w Centrum Obstugi Studentdw i Dziale Obstugi
Informatyczne;.

44. Opracowanie kompleksowego i sprawiedliwego systemu motywacyjnego dla pracow-
nikdw administracji.

45. Integracja i budowanie zaufania pomiedzy pracownikami administracji oraz nauczy-
cielami akademickimi.
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W zakresie infrastruktury i inwestycji:

46. Audyt inwestycji realizowanych w ostatnich latach, zakupdw nieruchomosci i ich zarza-
dzania.

47. Aktualizacja plandw inwestycyjnych Uczelni poprzez przeglad potrzeb lokalowych
i sprzetowych wszystkich instytutow i jednostek ogdlnouczelnianych.

48. Kontynuacja budowy centrum dydaktyczno-konferencyjnego przy ul. Rydla 54 i opra-
cowanie koncepcji budowy kompleksowego Kampusu Bronowice, obejmujgcego
dodatkowo rewitalizacje czesci zabytkowej fortu, budowe wielofunkcyjnej hali
sportowej oraz akademik.

49. Kontynuacja koniecznych remontéw budynkow uniwersyteckich zmierzajaca do po-
prawy warunkow i komfortu pracy pracownikdw i studentow, m.in. w zakresie zaplecza
socjalno-gospodarczego.

50. Uwzglednianie wymogdw dostepnosci i likwidacji barier komunikacyjnych oraz pozo-
statych utrudnien infrastrukturalnych dyskryminujacych osoby z niepetnosprawnosciami.
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Fundamentem wspdlnoty akademickiej jest wysitek wktadany w rozwdj nauki, ustanawianie

wysokich standardow etycznych, ksztattowanie postaw spotecznych, poszanowanie tradycji, otwarcie
na swiat. Na tym fundamencie ksztattuje sie motywacja do przeksztatcania rzeczywistosci.
Jedna z najwiekszych bolaczek ostatnich lat w Uczelni byto lekcewazenie wspomnianych
wartosci, ich odbudowa jest zatem niezbedna dla istnienia prawdziwej Universitas. Bez
tego bedziemy jedynie miejscem zarobkowania i uzyskiwania dyploméw. Powinnismy
wspdlnie zadbac o to, co najistotniejsze dla naszej wspdlnoty, a mianowicie:

- Uznanie za podstawe rozwoju Uniwersytetu wartosci, ktére pomnazajg dobro wspdline,
takich jak wspotpraca, kolegialnos¢, dobro¢, szacunek, empatia, rowne traktowanie.

+  Poszanowanie praw i godnosci jednostki, swobody wypowiedzi i wolnosci naukowej,
bez wzgledu na wiek, ptec, narodowosc, religie i Swiatopoglad.

+ Uczynienie Uniwersytetu miejscem, w ktorym spotykaja sie r6znorodne tradycje, badacze
wielu pokolen, Scierajg sie poglady i idee.

- Odbudowanie wiezi miedzyludzkich w celu integracji Srodowiska akademickiego.

- Dbatosc¢ o etyczny poziom debat wewnatrzuczelnianych, w tym takze tresci publikowanych
w gablotach organizacji pracowniczych.

- Zapewnienie wszystkim gtosu w zarzadzaniu Uniwersytetem, zwtaszcza pracownikom
mtodszego pokolenia i studentom.

- Postugiwanie sie zasadg konsensusu w wypracowywaniu decyzji dotyczacych poszcze-
golnych srodowisk i catego Uniwersytetu.
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Przedstawiony Paristwu program traktuje jako credo mojej dziatalnosci na stano-

wisku Rektora Uniwersytetu Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. Zawiera on
zaréwno ogdlne wytyczne, jak i konkretne, priorytetowe zadania. Chciatbym
realizowac go we wspotpracy iz catq spotecznoscig akademickgq. Dlatego ostateczny
ksztatt programu zalezec bedzie od opinii Paristwa, Studentek i Studentow oraz

Pracowniczek i Pracownikéw Uniwersytetu.

Cztery lata temu — jestem tego sSwiadomy, m.in. po rozmowach z Paristwem —
oczekiwania byty podobne. Niestety, nasze nadzieje nie spetnity sie. Wbrew zapo-
wiedziom o kolegialnosci, wspotrzgdzeniu i wspétodpowiedzialnosci wszystkich
cztonkéw spotecznosci uniwersyteckiej, praktyka kierowania uczelniqg nabrata
wrecz autorytarnego charakteru. Zdecydowano sie na zarzgdzanie oparte na
niemerytorycznych przestankach, braku demokracji, uznaniowosci, strachu

i dezorganizacji. Doprowadzito to do upadku wartosci uniwersyteckich i rozpadu
wiezi spotecznych oraz wszechobecnego poczucia braku bezpieczenstwa, gdyz

presja, szczegdlnie nieformalna jest przemozna

Apeluje o Panstwa gtos! Proponuje odbudowe wspdlnych wartosci i demokratyzacje
sprawowania wtadzy, czyli dziatanie w mysl zasady: ,,z ludZmi i dla ludzi”.
Prosze o poparcie mojego programu, ktéry powstat w wyniku szerokich konsultacji.

Chciatbym, Zeby byt takze Paristwa programem.

18






